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 مقدمة:

 الحمد لله رب العالمين، وأفضل الصلاة وأتم التسليم على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعية، أما بعد..

ناا حا عاام وال طااا الخز ، وااياام جميع المنحماا  ال فاة في ال طااعين الخاام وال ة إلى تبني خطط مع التطور المتلاحق في عاا  الأعماافي في لااالاتااا المةتل

سااين و ااريرا ، وعملا  وموردين ومو فين، يرا  لا سااتمرة، وتبخذ بعين الاعتبار و ود مناف ضاامن ي يق أهداك يربزة وم لجمعية التنمية بد  بعيدة المدى تت

 .م2026 - 2024للأعوام  للجمعيةأ  تطلق مبادرة بنا  خطة استراتيجية بعنيزة الأهلية 

سااتراتيجية تم اعتماد ذو    شااطة  فايفرفي خطتنا الا شااموله جميع أن فااافة إلى الجمعية في بنا  الخطة، و لك ل ساااولة فاماا من لبل المعنيين باا، إ ، ول

 :باذه الخطةبساطة متابعتاا ومتابعة الأنشطة المتعل ة باا. والمجالا  التي تم اعتمادها 

صافي في يساين أدا  الجمعية  أدا يساين  -1 ضامن الأهداك التي ت ضامن بنا  الجمعية : وتت صاوى، يرما ت سارعة ل ، وت ديم خدما  بجودة أعلى و

 ويسين اللوائح والأنحمة والتعليما  والأدلة وغزها بما يح ق الجودة المطلوبة ونيل رفا المستفيدين والداعمين والعاملين.

ساااابة من حيو المجا  والتجايزا  تجو  لادرة ومدهلة لت ديم الخدما  التي  -2 سااااين بيلة العمل: ويتمذل هذا المجافي في إباد بيلة عمل منا ي

 إمجانية تطويرها والتوسع فياا.و الجمعيةتنفذها 

سااافي  المجافيالتطوير والتدريفي: في إطار هذا  -3 سااافي العاملين معارك وماارا   ديدة،  الجمعيةتم يديد الأهداك التي تج خبرا   ديدة، وتج

 لهم. الجمعيةوفرها للتوسع في خدماتاا نوعياً ويرمياً بما ينعجس على ميادة عدد المةدومين، وميادة عدد الخدما  التي ت الجمعيةتدهل 

وتنمية مواردها المالية م ابل تخفيض في المصااري   الجمعيةولاموعة الأهداك التي تعزم إيرادا   الجمعيةالجانفي المالي: ويريرز على ذو موامنة  -4

شااااطاة الجمعياة بماا لا يعيق عمال  ساااافي هاذا المنحور أهميتاه لأ  أن الياة الجاافياة لت اديم هاذه و ودتااا تتول  على وفرة الموارد الما الجمعياة، ويجت

 الخدما .
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 : الجمعيةأهداف 

 .الجمعية الأهداف التي أنشئت من أجلها  –أولًا 

 :، ويتضمناا نحاماا الأساسي، وهيالجمعية هي الأهداك التي تم اعتمادها عند تبسيس 

 .ايرتشاك احتيا ا  المواطنين وحذام على المشاريرة في تلبيتاا  .1
 .في تنفيذها وت ويماا ومتابعتاا ( البشرية ) التراح المشروعا  والبرامج اللاممة لتنمية المجتمع المحلي والمشاريرة )المالية ( أو ) العينية ( أو  .2

 .المساهمة في تنمية الموارد البشرية للمجتمع المحلي  .3

 .ايرتشاك ال يادا  الا تماعية واستذمارها لتح يق التنمية المستدامة  .4

 

 :كما هي في الخطة الأهداف الاستراتيجية –ثانيا 

، ةك استراتيجياهدأ( 6(، وتتجو  من )2026 /2024هي الأهداك التي تسعى إلى ي يق الأهداك الرئيسية، وهي محور الخطة الاستراتيجية للفترة )

 سيتم ي ي اا بمشيلة الله تعالى مع نااية مدة هذه الخطة الاستراتيجية.

 الانت افي إلى العمل المدسسي لتح يق الاست رار الإدار  ورفع يرفا ة التشغيل والاستدامة وساولة لياس الأدا  -1

 .من أ ل ي يق رؤيتاا ورسالتاا بالجمعيةتطوير ورفع يرفا ة العاملين  -2

 .الجمعية ناسفي مع احتيا ا  وطموحا  إنشا  بنية يتية تت -3

 .الجمعية رفا المستفيدين عن خدما   رفع در ة -4

 .العناية والاهتمام بالداعمين والمتطوعين واست طاب المزيد منام -5

 .ى النف ا  بما يضمن ي يق فائض ماليوالرلابة عل الجمعيةميادة إيرادا   -6

 

 :(سوات) التحليل الرباعي

ضاع ، والتنبد بالفرم والمةاطر المحتملة، وتم توميع هذ ضامن يديد ن ال ال وة وال ساوا  الذ  يت صاة بنمو    ، الجمعيةه النما   على جميع مو في تم عمل وثائق خا

صاوتمت تعبلتاا وإعادتاا لإدارة التةطيط، وفي  ساتراتيجية فاوئاا تمت  ساتة للجمعية ياغة الأهداك الا ضاميناا في  شارو  هدفا فرعيا( ثم تم ت ، ولد ورد إلينا )اثنا  وع

  وتطبيق أنحمة الجودة وغزها. بالجمعيةالعمل  أتمتهى ا تملت على أهداك استراتيجية، وساهمت الإدارة التنفيذية والتةطيط بإفافة أربعة أهداك فرعية أخر
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 فريق التخطيط:

 

 :التي تم اتباعهامنهجية التخطيط الاستراتيجي 

 . بعنيزة لجمعية التنمية الأهليةاعتماد لرار بنا  خطة استراتيجية  -1

 .تشجيل فريق التةطيط  -2

 لم ارنة ما  ا  فياا مع الأهداك المنشودة. للجمعيةمرا عة الت ارير السنوية  -3

 الاطلاا على تجارب وأنشطة المدسسا  المشاباة وما ت دمه من خدما . -4

 .للجمعية بوفع الأهداك والتصورا  المست بلية  ة فريق عمل الجمعيةمشارير -5

 والمجلس التنفيذ  لها. الجمعيةالا تماا مع ليادا   -6

 .الجمعية فة احتيا اتام وطلباتام من لأخذ آرائام ومعروالمتطوعين توميع استبيا  على بعض المستفيدين  -7

 

 مراحل بناء الخطة:

 .واعتمادها من لالس الإدارة الجمعيةبنا  رؤية  -1

 .واعتمادها من لالس الإدارة الجمعيةبنا  رسالة  -2

 دارةواعتمادها من لالس الإ للجمعيةيديد ال يم الأساسية  -3

 .من لبل المو فين تعبلة ذا   سوا  )ن ال ال وة والضع  الفعلية، والفرم والمةاطر المحتملة( -4

 يديد عوامل وملامح النجاح. -5

 مجاله في الخطة المؤسسة وظيفته الاسم م

 إعداد الخطة )لائد الفريق( جمعية التنمية الأهلية بعنيزة مدير تنفيذ  أ. محمد يوس  الحواس  1

 خدما  المستفيدين جمعية التنمية الأهلية بعنيزة مسدوفي البرامج  د عبدالله الغشام محم  2

3  
 علي سلطا  الدليوا 

مسدوفي الشدو  الإدارية 

 والسجرتارية
 الموارد البشرية جمعية التنمية الأهلية بعنيزة

 المالية جمعية التنمية الأهلية بعنيزة الجمعيةمحاسفي   سلطا  بن حامد الحامد  4

 المستفيدينخدما   جمعية التنمية الأهلية بعنيزة البرامج مسدوفيمساعد  ناصر عوض الحربي   5

 خدما  المستفيدين جمعية التنمية الأهلية بعنيزة منسق الدورا  التدريبية فاد ر اد المطز    6

 المالية ومارة التعليم المسدوفي المالي أحمد بن صالح الهطلاني  7

 الموارد البشرية ومارة التعليم نائفي رئيس لالس الإدارة إبراهيم العبيدالله  8

 المشرك العام أعمافي حرة رئيس لالس الإدارة الناابيعلي إبراهيم   9

 إعداد الخطة أعمافي حرة متعاو  يوس  اله ام  10
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 .يويل سوا  إلى أهداك -6

 .إفافة أهداك الإدارة التنفيذية وتو ياا  المجلس التنفيذ  -7

 .إعداد الخطة الاستراتيجية -8

 عوامل النجاح الأساسية:

 تنموية أخرى منافسة في محافحة عنيزة. جمعيا عدم و ود  -1

 .ت دم خدما   الجمعيةإ   -2

 لدى المجتمع المحلي والمدسسا  المةتلفة محافحة عنيزة ومنط ة ال صيم. للجمعيةو ود سمعة  يدة  -3

 .الجمعية و ود  رايرا  فاعلة مع مدسسا  متةصصة تساهم في تجامل عمل  -4

 ملامح النجاح:

 إلى تنويع مصادر الدخل لدياا. الجمعيةسعي  -1

 على المسار الصحيح الجمعيةبنا  أنحمة ولوائح وتعليما  تضع  -2

 ومساندتاا لها الجمعيةولوك المدسسا  الحجومية والأهلية إلى  انفي  -3

 وادر  ا  يرفا ة وفعالية عاليةالجمعية لجاختيار  -4

 

 استراتيجيات وسياسات العمل:

 استراتيجيات النمو:

، حيو سايتم بمشايلة الله أو مجا  العمل تشاتمل الخطة الاساتراتيجية في معحماا على اساتراتيجية النمو والتوساع ساوا  في أعداد المساتفيدين أو نوا الخدما 

أفراد في محافحة عنيزة، يرما أناا ساتدساس لخدما   ديدة تخدم  أفراد المجتمعومضااعفتاا لتشامل أغلبية  الجمعيةتعالى رفع أعداد المساتفيدين من خدما  

 ..الداعمين أو من خلافي الاستذمار ستدسس لضما  ميادة مواردها المالية سوا  من الجمعيةمن مختل   وانفي حياتام المعيشية. يرما أ   المجتمع

 استراتيجيات الاستقرار:

 .بعض الخدما  المتصلة ببرامج التوعية والتذ ي  والحفل الختامي للأنشطةبنوعية يتعلق  فيماستطبق استراتيجية الاست رار )الاستمرار في الوفع الحالي( 

 استراتيجيات الانكماش:

 . للأنشطةالمتعل ة بالمساعدا  المالية المبا رة  الجمعيةاسار في بعض أنشطة سيتم تطبيق استراتيجية الانجماش أو الا
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 سياسات العمل:

سااتويا  الجودة في مبادرات خدماتاا بت ديم جمعية التنمية الأهلية بعنيزةتلتزم  شاااريع ااأعلى م شاار ودعم المعرفة اا وبرالااا ووم لتمجين المجتمع  والتوعيةن

 المحلي ومن  لك:

سااية لنحام إدارة الجودة صاافة ال يا ساايتم اعتماده وتطبي ه  الالتزام بالمتطلبا  ال انونية ومتطلبا  الموا سااين ، بالجمعية الذ   سااتمر على ي شااجل م والعمل ب

 .للجمعية ي الأدا  المدسس تعزيزهداك بما يسام في لمستمرة لت ييم الأدا  وي يق الأالنحام من خلافي المرا عة ا

شااريع علىالعمل  ساتدامة ت ديم مبادرا  م شار ودعم المعرفة وبرامج متميزة، و ا ساتفيدين والداعمينبما يلبي احتيا ا   عالية  ودةساتويا  بم والتوعيةن  الم

 .ئناويح ق أفضل مستويا  الرفا لهم و لك من خلافي الالتزام ب يمنا المدسسية وعملياتنا ومتابعة أدا ،ويفوق تولعاتام

سااا   الجمعية  فيا ااراجم جميع مو ضاال الممار سااية تتبنى أف ساا المعرفة وتعزيز  أفراد المجتمعرعاية  في لاافي الإدارية والفنيةبفاعلية ويرفا ة في بنا  هوية مد

 .الجمعية مستوى الجودة الذ  ت دمه او  المستفيدين والداعمينترسيخ انطباا دائم لدى  والعمل علىوالمسدولية المجتمعية  والتوعية

  لجمعيةارؤية 

 .التنمية الا تماعية الشاملة للمجتمع المحلي  الريادة في

 

 :الجمعية رسالة 

يرة ت ديم خدما  وبرامج ا تماعية وتنموية  املة  ا   ودة مميزة وبجفا ة فعالية عالية من خلافي ليادة مبدعة وأساليفي إدارية متميزة ومشار

 لاتمعية واسعة .

 

 : الجمعيةقيم 

 بجل مصدالية وأمانة الجمعية، ونشر ما يمجن نشره من أخبار وإنجاما  وأعمافي داخلياً وخار ياً  الجمعيةالوفوح في يرل أعمافي : أولًا : الشفافية 

 العمل بروح الفريق الواحد والتعاو  الدائم بين أعضا  فريق العمل:  ثانياً : العمل الجماعي

 ة  ا  فجرة إبداعية ي ق الأهداك المر وة ببسال طري ة ممجنة وببعلى  ودة ممجنةت ديم خدما  مبتجرثالثاً : الإبداع 

 الانتما  والولا  والارتبال بالوطن حباً وفجراً ، والتفاني في خدمته والسعي لتطويره ورليهرابعاً : المواطنة 

 وللمجتمع دو  ع ود و يفية إلزامية معيةللجت ديم الخدما  المجتمعية من لبل أفراد مدهلين ولهم انتما  خامساً : التطوع 

 عن سواها  الجمعيةت ديم خدما  مميزة ، تتميز فيه  سادساً : التميز
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 تفصيل الخطة

 الأهداك الاستراتيجية

والمشاريع
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 تحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداءالانتقال إلى العمل المؤسسي ب 1 الهدف الاستراتيجي

 من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحيات للجمعيةإعادة هيكلة البناء الداخلي  1 الهدف الفرعي

 الجمعيةدد الوحدات والأقسام وأنشطة تح للجمعيةهياكل تنظيمية بناء   1 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 *   *    *    * المستهدف المطلوب

 %100   %90    %66    %66 نسبة المتحقق

 المجلس التنفيذ  جهة القياس الإدارة التنفيذية الجهة المساندة التةطيط الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال المتوقعةالعوائق  المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   هيايرل 3 2026ويعدفي في  2025ويعدفي في  2024 الربع الأوفي منيتم بناؤه في  هيكل عام حالي

   هيايرل 3 2026ويعدفي في  2025ويعدفي في  2024 الربع الأوفي منيتم بناؤه في  هيكل لكل إدارة

   ناائي 1 2026ويجتمل في  2024يتم بنا  هيجل متولع في الربع الأوفي  هيكل نهاية الخطة

     

     
 

 عند نااية الخطة. الجمعيةمتولع لعمل  نوصي ببنا  ثلاثة هيايرل تنحيمية يجو  أحدها هيجل للعمل الحالي يتم يديذه سنويا حسفي الاحتيا ، وهيجل لجل وحدة أو لسم إدار ، وهيجل التوصيات
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 التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداءالانتقال إلى العمل المؤسسي لتحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة  1 الهدف الاستراتيجي

 من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحيات للجمعيةإعادة هيكلة البناء الداخلي  1 الهدف الفرعي

 بالجمعيةكل من له علاقة بحقوق وواجبات  المتعلقة الجمعيةبناء اللوائح والنظم الداخلية لعمل   2 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 التنفيذسنوات 

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100   %90    %80  %75 %70 %50 نسبة المتحقق

 لالس الإدارة جهة القياس جميع الإدارا الإدارة التنفيذية و المساندةالجهة  التةطيط والجودة الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/01/2024 تشمل اللوائح المتعل ة بإدارة الموارد البشرية ) دو  مو فين، تدريفي، تو ي ...( الموارد البشرية

   30/01/2024 تشمل لوائح الإيرادا  والمصروفا  وإ را ا  الصرك...  اللائحة المالية

   30/01/2024 تشمل على لوائح تضمن سز العمل بشجل سليم ومعالجة الأخطا  والمةالفا  العقوبات والجزاءات

   30/01/2024 ت ديمااتشمل لوائح المستفيدين و رول الحصوفي على الخدمة وآليا   مستفيدون وخدمات

   30/01/2024 بنا  لائحة الاستذمار وتنمية الموارد المالية بالجمعية الاستثمار

   30/01/2024 للجمعيةوتشمل تنحيم عمل جميع الأطراك  ا  العلالة بالعمل التنفيذ   تنظيم العمل
 

 التوصيات

 فعالة  دو  ماليةعدم و ود إدارة 
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 الانتقال إلى العمل المؤسسي لتحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداء 1 الاستراتيجيالهدف 

 إعادة هيكلة البناء الداخلي للجمعية من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحيات 1 الهدف الفرعي

 بالجمعية، إضافة إلى بناء وصف لكل وحدة إدارية بالجمعيةلكل وظيفة بناء الوصف الوظيفي   3 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %75 %70 %50 نسبة المتحقق

 التةطيط والجودة جهة القياس جميع الإدارا  الجهة المساندة الموارد البشرية الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/02/2024 بالجمعيةبنا  وص  و يفي لجل وحدة أو لسم إدار  أو فني  وصف الوحدات

   30/02/2024 بالجمعيةبنا  وص  و يفي لجل و يفة مو ودة بالهيجل الإدار   وصف كل وظيفة

   30/02/2024 يديد ماام يرل مو   بنا  على الوص  الو يفي له مهام الموظفين

     

     

     
 

 التوصيات

 تجذي  تدريفي وتطوير الجادر الو يفي وتعزيزه بجوادر  ديدة

 

 



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  11صفحة  

 

 من أجل تحقيق رؤيتها ورسالتها بالجمعيةتطوير ورفع كفاءة العاملين  2 الهدف الاستراتيجي

 ( ساعة تدريبية سنويا45ًعلى ) بالجمعيةحصول كل موظف  1 الهدف الفرعي

 العاملين على رأس العملمشروع تدريب   4 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %75 %50 %25 %100 %75 %50 %25 %100 %75 %50 %25 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية جهة القياس الموارد البشرية الجهة المساندة التدريفي )التةطيط والجودة( الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   برامج 9 للمو فين بادك يسين أدا  العمل سنوية عمل برامج تدريبية داخلية تدريب داخلي

 120،000  برامج 9 ت يماا  اا  خار ية سنوية إ راجم العاملين بدورا  الدورات الخارجية

     

     

     

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

 



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  12صفحة  

 

 ورسالتهاتطوير ورفع كفاءة العاملين بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها  2 الهدف الاستراتيجي

 الجمعيةلدى العاملين في  رفع درجة الرضا الوظيفي 2 الهدف الفرعي

 مشروع نظام الحوافز والترقيات على أسس علمية  5 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 %30 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية جهة القياس التةطيط والجودة الجهة المساندة الموارد البشرية الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/01/2024 بنا  لوائح الحوافز والامتياما  التي يحصل علياا المو   و روطاا لائحة الحوافز

   30/04/2024 بنا  لائحة الترلية من در ة إلى در ة أعلى  لائحة الترقيات

 30،000  30/01/2024 الروابط في ما بينام مموفي من الجزا ا تبسيس صندوق للمو فين لتعزيز  صندوق الموظفين

   30/04/2024 عمل لائحة للمةالفا  والجزا ا  التي يترتفي على ارتجاباا ع وبا  على مرتجبياا تحديد المخالفات

   30/06/2024 بنا  معايز للترلية والحوافز والامتياما  تشمل جميع المو فين المر حين معايير الترقية

     
 

 التوصيات

 

 

 
 

 



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  13صفحة  

 

 تطوير ورفع كفاءة العاملين بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها ورسالتها 2 الهدف الاستراتيجي

 استقطاب الكفاءات الإدارية والفنية ذات الكفاءة المتميزة للعمل بالجمعية 3 الهدف الفرعي

 الموارد البشريةمشروع تطوير إدارة   6 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %30 %20 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية جهة القياس التةطيط والجودة الجهة المساندة الموارد البشرية +  ريرة الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   30/01/2024 ، وتفي بالاحتيا  الو يفيالجمعية عمل خطة موارد بشرية تراعي توسع خدما   خطة موارد بشرية

   30/06/2024 بنا  جميع اللوائح الخاصة بالموارد البشرية اللوائح

 30،000  30/04/2024 بنا  برنامج إلجتروني )فرعي( يشتمل على جميع عمليا  الموارد البشرية عملية الأتمتة

     

     

     
 

 التوصيات

 للجمعيةيوصى بب  يجو  البرنامج الإلجتروني الخام بالموارد البشرية  ز  من البرنامج الشامل 

 تدريفي الفريق على البرنامج 

 تعزيز الفريق بجوادر للدعم الفني
 

 



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  14صفحة  

 

 الجمعيةإنشاء بنية تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات  3 الهدف الاستراتيجي

 ويفي بمتطلبات العمل الجمعيةتوفير مقر لإدارة  1 الهدف الفرعي

 تهاوإدار الجمعيةمبنى مناسب لأعمال مشروع تصميم   7 المشروع أو البرنامج
 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

            * المستهدف المطلوب

            %100 نسبة المتحقق

 لالس الإدارة جهة القياس الإدارة التنفيذية الجهة المساندة مجتفي هندسي الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

  30/01/2024 الإدار  والفني والش ق الاستذمارية الجمعيةعمل التصاميم الهندسية لم ر  عمل التصاميم

  30/01/2024 عمل يرراسة مواصفا  الم ر والش ق الاستذمارية كراسة المواصفات 55،000

  30/01/2024 عمل  داوفي الجميا  جداول الكميات

   30/01/2024 طرح منالصة المشروا على الم اولين حسفي الأنحمة لدى الدولة طرح عطاء البناء

 180,000  30/02/2024 طرح عطا  للإ راك الهندسي على بنا  المشروا الإشراف الهندسي

     
 

 التوصيات

 عمل رسوم مالية للمشتريرين في المنالصة.

 مختصة يحددها لالس الإدارة جمعيةدراسة السزة الذاتية لجل  ريرة م اولا  ترغفي الدخوفي في المنالصة، ويديد أح ية الدخوفي من لبل 

 
 

 



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  15صفحة  

 

 الجمعيةإنشاء بنية تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات  3 الهدف الاستراتيجي

 بمتطلبات العملويفي  الجمعيةتوفير مقر لإدارة  1 الهدف الفرعي

 الجمعيةتنفيذ مشروع مقر إدارة   8 المشروع أو البرنامج
 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %95 %85 %75 %65 %55 %45 %35 %25 %15 %5 %0 المتحققنسبة 

 لالس الإدارة جهة القياس الإدارية التنفيذية الجهة المساندة  ريرة الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

  30/12/2025 الجمعية )إدارة، مالية، خدما  إدارية(تبسيس م ر إدار  لتسز عمل  مقر إداري
 تكلفة متوقعة

12,000,000 
  30/12/2025 للجمعيةتبسيس م ر للإدارة الفنية للجمعية يشرك على يرافة الأنشطة الفنية  مقر خدمات

  30/12/2025 تبهيل...(تبسيس م ر للةدما  الفنية التنفيذية )علا  طبيعي، و يفي، مائي،  الخدمات التنفيذية

     

     

     
 

 التوصيات

 تعميد مجتفي هندسي للإ راك على تنفيذ المشروا )بنا  على منالصة(

 للجمعيةتبسيس إدارة مشاريع تتبع الإدارة التنفيذية لمتابعة المشروا والمشاريع الأخرى 

 
 

 



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  16صفحة  

 

 الجمعيةإنشاء بنية تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات  3 الهدف الاستراتيجي

 للتعاملات الإلكترونية في كافة أعمالها الجمعيةانتقال  2 الهدف الفرعي

 تعالج جميع أنشطة وأعمال الجمعية الإدارية والفنية على شبكة الإنترنت بالجمعيةتصميم وبناء بوابة إلكترونية خاصة   9 البرنامجالمشروع أو 

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %25 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية جهة القياس التةطيط والجودة الجهة المساندة  ريرة + ت نية المعلوما  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

 30,000  30/06/2024 للجمعيةعمل برنامج إلجتروني سحابي يشتمل على يرافة الخدما  الإلجترونية  البوابة الإلكترونية

   30/06/2025 للحاسفي وت نية المعلوما  تدير البرنامج والشبجة بالجمعيةتبسيس إدارة  ديدة  إدارة المعلومات

     

     

     

     
 

 التوصيات

 بالجمعيةتعميد  ريرة متميزة ومتةصصة بمجالا  البرلاة الخاصة 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  17صفحة  

 

 الجمعيةرفع درجة رضا المستفيدين عن خدمات  4 الهدف الاستراتيجي

 وجودتها الجمعيةرفع مستوى الخدمات المقدمة من قبل  3 الهدف الفرعي

 برنامج تطوير الخدمات والتحسين المستمر  10 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المطلوبالمستهدف 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 نسبة المتحقق

  جهة القياس  الجهة المساندة  الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   برنامج 30 سين الخدما تحعمل للعاملين لبرامج تدريفي وورش  تطوير الخدمات

   ميارا  9 ميارة مدسسا  مشاباة، واست بافي وفود من مدسسا  مشاباة تبادل الزيارات

   برامج 3 استحداث برامج خدمية  ديدة )سنويا( توسيع الخدمات

   حملة 6 الجمعيةل ياس رفا المستفيدين عن خدما   نص  سنويةعمل استبيانا   قياس الرضا

     

     
 

 التوصيات
 

 
 

 

 رفع درجة رضا المستفيدين عن خدمات الجمعية  4 الهدف الاستراتيجي



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  18صفحة  

 

 تقديم برامج مجتمعية نوعية 5 الهدف الفرعي

 والتدريبية والترفيهيةالبرامج والمبادرات التوعوية والتثقيفية   11 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 نسبة المتحقق

 التةطيط والجودة جهة القياس العلالا  العامة الجهة المساندة الإدارة الفنية الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

 برامج النشء

 سنة في تعزيز ال يم لديام وتنمية مااراتام 11 – 4تستادك الأطفافي من عمر تنموية برامج 

  برامج 6
 

 برامج الشباب
سنة في تنمية مااراتام ولدراتام  30 – 12برامج تنموية تستادك الشباب والفتيا  من عمر 

 وتطويرهم وإباد بيلا  مناسبة لتجمعام ومرا حفي التطوا لديام لخدمة لاتمعام
 برامج 6

  

 برامج الأسرة

برامج تنموية تستادك الأسرة والوالدين بشجل خام لت وية اللحمة الأسرية وتعزيز الانتما  للأسرة 

 برامج 6 للمشايرل الأسرية وتنمية الفجر المالي والعاطفي لدى الوالدينوالارتبال باا وإباد الحلوفي 

  

 البرامج المجتمعية

برامج تستادك المجتمع بشجل عام للمشاريرة بالمناسبا  العامة مذل الأعياد واليوم الوطني والأيام 

المسدولية المجتمعية لدى أفراد العالمية والأيام المحلية وت وية اللحمة المجتمعية والوطنية وتعزيز 

 المجتمع

 برامج 12

  



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  19صفحة  

 

   برامج 3 برامج ترفياية تستادك يرل أطياك المجتمع برامج الترفيه

   برامج 3 برامج توعوية في الصحة والريافة تستادك يرل أطياك المجتمع برامج الصحة والرياضة

   دورة تدريبية 72 بشاادا  معتمدة من المدسسة العامة للتدريفي الماني والت نيدورا  تدريبية وبرامج تطويرية  الدورات التدريبية
 

 التوصيات

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والمتطوعين واستقطاب المزيد منهمالعناية والاهتمام بالداعمين  5 الهدف الاستراتيجي

 توسيع قنوات التواصل مع الداعمين 1 الهدف الفرعي

 برنامج اللقاءات والزيارات المباشرة   12 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  20صفحة  

 

 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 %10 نسبة المتحقق

 الإدارة التنفيذية جهة القياس لالس الإدارة الجهة المساندة تنمية الموارد المالية الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف والتوضيحالشرح  الأنشطة والفعاليات

   مناسبا  3 عليام بشجل دور  الجمعيةدعوة الداعمين للمشاريرة بالمناسبا  وعرض أنشطة  دعوات للأنشطة

    ةصية 30 بزيارا  خاصة إلى الداعمين والمتبرعين الفعليين والمتولعين الجمعيةي وم فريق من  زيارات خاصة

   ) اريا( 1 التواصل مع الداعمين من خلافي لنوا  وموالع التواصل الا تماعي التواصل الاجتماعي

     

     

     
 

 التوصيات

 مشاريرة لالس الإدارة في الزيارا 

 مواعيد الزيارة وسفر الفريقتبمين الحجوما  في ولت مبجر لبل 

 
 

 

 العناية والاهتمام بالداعمين والمتطوعين واستقطاب المزيد منهم 5 الهدف الاستراتيجي

 استقطاب كفاءات تطوعية متخصصة بالخدمة الاجتماعية للعمل بالساعة 2 الهدف الفرعي

 ورغباتهم المتعلقة بالعملعمل قاعدة بيانات بأسماء المتطوعين   13 المشروع أو البرنامج
 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  21صفحة  

 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 نسبة المتحقق

 التةطيط والجودة جهة القياس العلالا  العامة الجهة المساندة تنمية الموارد المالية الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   دراسا  3 بالجمعيةعمل دراسة لاست صا  رغبا  المتطوعين المتعل ة  دراسات

   عضو 100 بنا  لاعدة بيانا  خاصة بالمتطوعين ولدراتام ورغباتام برنامج إلكتروني

   برامج 6 تخصيص بعض البرامج والأنشطة وإسنادها لفريق المتطوعين والمتطوعا  أنشطة خاصة

     

     

     
 

 التوصيات
 

 
 

 

 

 

 والرقابة على النفقات بما يضمن تحقيق فائض مالي الجمعيةزيادة إيرادات  6 الهدف الاستراتيجي

 على شكل منتجات فردية يمكن أن يتبناها المتبرعون الجمعيةعرض خدمات  2 الهدف الفرعي

 للمتبرعين على شكل منتجات لدعمها الجمعيةطرح أنشطة   14 المشروع أو البرنامج

 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ

1 9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2 

 * * * * * * * * * * * * المستهدف المطلوب



 م 2026 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 22من  22صفحة  

 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %90 %80 %70 %60 %50 نسبة المتحقق

 التةطيط والجودة جهة القياس الإدارة الفنية والعلالا  العامة الجهة المساندة تنمية الموارد المالية الجهة المنفذة
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة المستهدف الشرح والتوضيح الأنشطة والفعاليات

   بطالة 15 أهدافه وأثره ويرافة تفاصيله ويستادك متبرا محددتغطي نشال واحد موفح فياا  بطاقات الأنشطة

   يرتيبا  5 بمع عدد من بطالا  الأنشطة بطري ة احترافية ويستادك المجتمع المحلي عموما كتيبات 

   ت ارير 3 الجمعيةت ارير توثيق عمل  تقارير سنوية

     

     

     
 

 التوصيات

 المتميزة التي تخدم المستفيد مبا رة على  جل منتج يعرض على المتبرا بنا  على رغبة المستفيدين أنفسام.اختيار الأنشطة 

 

 
 


